ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2016 DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL (COCODI), DE LA COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE
TIJUANA, S.A de C.V. (CECUT).
En la ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 17:00 horas del dia veintiuno (21) de abril de 2016, en la sala
de juntas del Centro de Documentacicn de las Artes de la Comparila Operadora del Centro Cultural y Turistico de
Tijuana, 8. Ade C. V (CECUT). sita en Paseo de los Héroes #9350, Zona Urbana Rio Tijuana, se reunieron los
integrantes del Comité de Control y Desempeiio Institucional (COCODI) de la Compaiia Operadora del Centro
Cultural y Turfstico de Tijuana, S. A de C..V,, con el objeto de celebrar la Primera Sesién Ordinaria del afio en
curso, encontrandose en dicha sesién el C. Pedro Arath Ochoa Palacio, Presidente del Comité y Director General
en el CECUT, asl mismo el Lic. Francisco Javier Tapia Campos, Vocal Ejecutivo del Comité y Titular del Organo
Interno de Control en el CECUT, el Lic. Eleazar Castro Garcfa, Vocal Supiente del Comité y. Subdirector de
Cultura, Deporte y Juventud de la SEP; como invitados especiales el C. Francisco Ratl Cornejo Rodriguez,
Secretario Ejecufivo, "Consejo Nacional de Cultura y las Artes en proceso de transformacion a Secretarfa de
Cultura"; el Lic. Victor Manuel Castro Borbdn, Comisario Publico Supiente del Sector Educacién y Cultura de la
Secretaria de la Funcién Pdblica (SFP); la Mtra. Marfa Eugenia Araizaga Caloca, Directora General de
Administracién "Consejo Nacional de Cultura ¥ las Artes en proceso de transformacién a Secretarfa de Cultura"
C.P. lvette Vasquez Gonzélez, Gerente de Recursos Financieros CECUT, el Lic. Ricardo Galindo Maciel,
Subdirector Técnico en el CECUT, asi como &l C.P. Amnulfo de Ia Rosa, del Despacho de Auditorfa externa Resa y
Asociados, S.C,
Acto seguido dio inicio la reunién presidida por el Lic. Pedro Ochoa Palacio, en su calidad de Presidente del
Comité, quién dio la bienvenida a los asistentes ¥ procedio al desahogo de los siguientes puntos del Orden del Dia.
l.- Declaracion de quérum legal e inicio de la sesién;
Previa verificacion del Quérum necesario y acreditacion de los integrantes del comité, el Lic.. Pedro Ochoa Palacio,
en su calidad de Presidente del Comité, da por instalada e inicia la sesion.
II.- Aprobacién del Orden del Dia.
Se somete a consideracién del Comité e Orden del Dia que previamente se dio a conocer, quedando aprobada
esta en todos sus términos.
lil.- Ratificacion del acta de la sesion anterior.
Se dispenso la lectura del acta de la sesion anterior, ya que con antelacién se sometio a revision y firma de los que
en ella intervinieron; aprobandose ésta por todos los integrantes.
IV.- Seguimiento de Acuerdos; :
Interviene el Lic. Ricardo Galindo Maciel, Subdirector Técnico en el CECUT y menciona en seguimiento al
ACUERDO 001-280C-15 “Emisién dei Manual de Procedimientos del CECUT”, se precisa que al cierre de
diciembre de 2015, referente a la elaboracion de los Manuales de Procedimientos, y de acuerdos a los period
establecidos en el programa de trabajo, se tiene un avance del 100% sobre la elaboracién de los manuales de
procedimientos; se llevaron a cabo las siguientes acciones:
> Verificacion de los 59 procedimientos identificados por las areas sustantivas y administrativas. ——-
» Fueron excluidos los 4 procedimientos a cargo del Organo Interno de Control, toda vez que, esta
autoridad fiscalizadora interna, se rige directamente por los procedimientos {que emanan la
Secretaria de la Funcién Pblica.
> Se eliming un procedimiento del drea sustantiva de Ia Subdireccién de Difusion y Relaciones
Publicas, por tener semejanza a otro procedimiento identificado.




> 8e validaron en total 54 procedimientos correspondientes a las 20 plazas autorizadas de mando,
para ello se convoco a la Lic. Alma Platas, Gerente de Recursos Humanos, para que amplié el
ejercicio de estos manuales.

La Lic. Alma Platas, Gerente de Recursos Humanes, comenta que efectivamente se hizo la recopilacién de
informacién para le elaboracién de los procedimientos de los principales procesos de cada una de las areas y el
resultado es el que menciond anteriormente el Lic. Ricardo Galindo, asl mismo de ese primer paso se va derivar
un analisis de las actividades que se llevan a cabo dentro de cada uno de esos procesos para iuego realizar los
procedimientos que correspondan y al mismo tiempo identificar las politicas ligadas a esos procedimientos y
posteriormente elaborar los manuales de polfticas.
La Mtra. Eugenia Araizaga, - - comenta - - se esta solicitando que se tenga por atendido al 100% este acuerdo,
recordarles que con la transicién de CONACULTA, a la Secretarfa de Cultura, se van a emitir en breve nuevos
ordenamientos jurfdicos entre ellos el Reglamento Interior de la Secretarfa de Cultura, donde se hara alguna
mencion al CECUT y Coordinacion con el Subsecretario que corresponda para dar informacion sustantiva, en sy
momento sera indispensable que se revise el marco Normativo de ese Manual, se actualice con los ordenamientos
juridicos y normativos que se deriven Y mantenerlo actualizado en todo momento. El C. Francisco Cornejo,
menciona como complemento a la informacion que comenta la Mtra, Araizaga, como Gltimo paso serfa su difusion
entre los colaboradores del CECUT, en cuanto no haya ninguna otra disposicién o alguna indicacién especifica, -—--
L.a Lic. Alma Platas, Gerente de recursos humanos del CECUT- - menciona- - que se difundid la emision de los
Manuales, se envid un Memorandum a todo el personal del Centro, indicandoles que los Manuales estan asu
disposicién en cada una de las dreas.— Lic, Francisco Tapia, comenta para reforzar lo ¢omentado que la emisién
de este Manual de Procedimientos seria una primera versién toda vez que la Secretaria de Cultura esta en
proceso de integracidn de la cual el CECUT forma parte.

V.- Cédulas de Situaciones Criticas;
Hace uso de la Voz el Lic. Francisco Tapia --- y comenta -—- se tiene un riesgo definido como “futura obsolescencia

del actual sistema de proyeccién del cine IMAX". - El C. Francisco Cormnejo, menciona si el formato muestra
obsolescencia entonces el CECUT, deber4 presentar una estrategia o un programa de atencién para poder revertir ;

esta situacion critica.-—- Asi mismo hace uso de la Voz el Lic. Pedro Ochoa, -y menciona --- el diagnostico que se
tenia a principios del afio a estado variando constantemente ya que se trata de una nueva tecnologia que es la
proyeccion digital en DOMO, esto quiere decir que en otro tipo de pantalla plana ya existe, no existe para DOMO,
por lo tanto no sabemos ni cuando va estar listo ni cuanto va costar, por (o tanto hay estimaciones de las Cuales
estamos tratando con dos compafiias, la compafia IMAX propiamente que es la que instald el sistema original y Ia
compafifa D 3D, se esta viendo en ambos casos cuando esta [isto para poder ver fisicamente su funcionamiento,
el costo, tiempo de entrega y procesos de instalacion, esto solo se podra saber durante el presente afio, por lo
tanto se encuentra presente el Gerente del Domo IMAX, el Lic. Edgar Rodrfguez, quien cuenta con mayor
informacidén y quien esta en contacto permanente con estas compafifas, asi mismo se comenta que ya se tuvo una
primera visita a las oficinas de IMAX, en los Angeles donde basicamente esto es una nueva tecnologia o formato
de proyeccion no esta completamente probado para la pantalla curva, esto quiere decir que estd garantizado el
funcionamiento de IMAX con el viejo formato de proyeccion para el presente afio y quizas el siguiente, esto quiere
decir que hay suficientes peliculas en el mercado que garantizan el funcionamiento del IMAX durante 2016-2017,
tan es asl que hace tiempo el Centro no tenia 4 estrenos por afio y este affo lo vamos a poder hacer manteniendo
actualizada la cartelera generando un mayor publico y mayor flujo, se tiene toda la informacion y con mayar
explicacion en la reunién de mafiana en Organo de Gobierno, las fechas programadas para visitar el sistema, el 13
de mayo es la primera en Minnesota de la compafiia IMAX, y se esta en espera de la siguiente, por el momento es
la informacion que se tiene. —— La Mira. Eugenia Araizaga,- - - comenta la tematica y el riesgo se_tiengn que




evaluar en dos dimensiones una financiera y otra operacional, — La operacional es que se puede mantener en
funcionamiento, que se esta en espera de la nueva tecnclogia se puede solventar, se estaria en espera solamente
de que exista esta tecnologia y pueda tomarse la decision si se adquiere y hacer los trémites necesarios o si se
lleva por un proceso de arrendamiento que a lo mejor puede ser conveniente también para la Entidad vy tendria que
evaluarse de acuerdo al Costo — Beneficio; por ofra parte el financiero es el que va asociado a Costo — Beneficio,
pero mas en funcion de la obsolescencia del equipo mismo, es importante precisar por los afios que tiene el equipo
y de acuerdo a la Ley Gubernamental, se entiende que este equipo ya esta depreciado al 100%, entonces
financieramente no habria un impacto porque esta amortizacion del costo ya fue absorbida durante el resto de los
afios, por lo tanto seria un riesgo dnicamente en sentido de su operacion mas que un impacto financiero ya que el
gasto ya fue reflejado en el proceso de los arios.
El Lic. Eleazar Castro Garcela, Vocal Suplente del Comité y Subdirector de Cultura, Deporte v Juventud de la SEP
Comenta que como parte de las gestiones que se estan realizando en el periodo, en ia Secretaria de Educacion
Publica, recibimos de parte del CECUT el planteamiento del plan de inversién el cual incluye dos programas de
inversion el de este proyecto que se sefiala y el del estacionamiento, hablamos para el 2017 de 48 millones de
pesos, entonces es importante a reserva de que se vea el esquema del financiamiento, si se inclina por un
programa de inversion que se concluyan los procedimientos administrativos independientemente en el proceso en
Que se encuentra cada una de ias unidades del sector cultura, el 15 de junio es la fecha para registrar todos los
programas de inversion que tentativamente se operaran en el préximo ejercicio, entonces si los tiempos se dan
todavia dentro de las gestiones que estd haciendo la secretaria, se invita para que se registre y se concluya este

procedimiento.
Vl.- Revision del Anexo Grafico;
En relacion a los incisos, a) resultado de Quejas, Inconformidades y Procedimientos Administrativos de

Responsabilidades y b} Observaciones de Instancias Fiscalizadoras Pendientes de Solventar, el Licenciado
. Francisco Javier Tapia Campos, Vocal Ejecutivo, informa lo siguiente:
a).~- Sobre Quejas y Denuncias, En el 4to Trimestre de 2015, este OIC, recibi6 “0” dénuncias ¥ una queja, siendo
la del Expediente 2015/CECUTT/QU3 en contra de personal del area financiera por falta de atencion en el
cumplimiento de sus obligaciones. -
En el 1er Trimestre de este 2016, se inicio expediente de investigacion de la Queja N° 2015/CECUTT/QUM, relative
a probables responsabilidades administrativas derivadas de la revision del contrato de servicios firmado por el
CECUT con la empresa TELNOR, referente a implementar en [a Entidad un Sistema Integral de Armonizacién
Contable. Se menciona que dicha investigacion la promueve este OIC por iniciativa de la Direccién General del

Centro.
Sobre Inconformidades, No se cuenta con antecedentes de inconformidades presentadas por proveedores y

prestadores de servicios por motivo de licitaciones o contrataciones de bienes o servicios realizados por el
CECUT. '

Sobre Responsabilidades, Durante el afio 2015, el Organo Interno de Control en el CECU'T, concluyo 14
expedientes de Responsabilidades, con las siguientes consideraciones.
1.- EI 86% de estos corresponden al incumplimiento en la presentacion de la declaracion patrimonial de Servidores
Plblicos, incrementandose esta circunstancia en un 33% en comparacion con el gjercicio de 2014, ——mmmmmmeeee
2.- En el 4to trimestre 2015, también se resolvié el expediente de responsabilidades SPAR/0012/2015-012, en
contra del C. Abundio Villasefior Quintero, al momento de los hechos se desarrollaba como Subdirector de
Administracién del CECUT, por el uso indebido de recursos publicos, sancionado con amonestacion privada y

suspensién sin goce de sueldo. : / (/




En el primer trimestre 2016, este OIC, no cuenta con expedientes de responsabilidades iniciados, ni en proceso

que provengan de 2015,
Sobre observaciones pendientes de solventar, El Titular del Organo Interno de Control, manifiesta durante el
afio 2015, este se inicio con 8 observaciones por solventar, en este mismo afio el OIC determino 12 y el auditor
externo determino 6 mas, haciendo un total de 26, de las cuales el CECUT durante el afo atendid 21, quedando

un remanente de 5:
Observaciones al termino del 4to trimestre de 2015, siendo las siguientes con los tituios,

1.- “Desactualizacién del Reglamento interior y falta del Manual de Procedimientos’, esta observacion se
determino en el 1er trimestre de 2015 y fue solventada en este 1er trimestre 20186.
2.- Observacion generada por el Auditor externo: “La Entidad esta acumulando los subsidios federales como
ingresos acumulables para efecto del calculo del pago del ISR” atendida por la Subdireccion de Administracion,
esta observacion presento un 40% de avance al cierre del 4to trimestre 2015, pero en 1er trimestre de 2018, Ia
entidad atendié las recomendaciones del Auditor externo y al momento ha quedado solventada,
3.- “Incumplimiento de las disposiciones del CONAC", observacion determinada en el 3ter trimestre 2015, se
refiere a que la Entidad no ha determinado incorporar a su Sistema Integral de Contabilidad, los 11 criterios
contables que ha determinado el CONAC para tal efecto, al momento esta observacion acredita un 45% de avance
y se encuentra a cargo de la Gerencia de Recursos Financieros.
4.- “Diferencias entre existencias fisicas y registros contables de inventarios en almacenes”, fue determinada en el
4to trimestre de 2015 y al momento presenta un avance de un 30%.
5.- “Diferencias entre existencias fisicas y registros contables, en referencia al inventario general de bienes

muebles de la Entidad”. -
Esta observacion se determino en el 4to trimestre 2015 y al momento acredita un 50% de avance, atendida por la

Gerencia de Recursos Materiales.

» Se comenta también, que al momento no se tienen antecedentes de Auditorias pendientes de
solventar por parte de la Auditoria Superior de la Federacién.

Ei C. Francisco Cornejo, --- comenta --- la informacion tan detallada y precisa que hace el Titular del OIC, solo me
llama la atencion este incremento del 33% en comparacidn con 2014, y basicamente referente a la Declaracién
Patrimonial, mi recomendacion es que se deberia dar alguna instruccion precisa al area que corresponda ya que
es un porcentaje alto y se tendria que poner algun candado o dentro de los manuales para el cierre de
contratacion, renuncias etc., ya que hay un compromiso, un codigo de ética, que obligue a que el Servidor Publico
presente su declaracion patrimonial ya sea en el periodo que corresponde como lo es en mayo o bien al termino de

su vinculo actual con el CECUT.
La Mfra. Eugenia Araizaga, exhorta al area administrativa,--- y menciona --- sabemos que esta en un proceso de
transicion, sabemos que esto va ser favorable para la Entidad, ya que si nos damos cuenta en las observaciones
ninguna es de caracter sustantivo, fodas son administrativas entonces se tendria que hacer énfasis en esta parte
para tomar medidas de control e implementar mejores seguimientos se destaca que no solo son de caracter
contable y presupuestal, sino que también de control intero podemos verlo en Ia parte de las declaraciones de
situacion patrimonial que derivan de un seguimiento en los movimientos del personal etc., hacer la invitacion a que
se atienda el area.de manera més integral. -
Dentro de este mismo punto del Orden del Dfa en referencia a los incisos ¢) comportamiento presupuestal y
financiero, y d) pasivos laborales contingentes, toma la paiabra la C.P Ivette Vésquez Gonzalez, Gerente de
Recursos Financieros del CECUT, quien comenta que las cifras del Comportamiento Financiero Presupuestal




fueron presentadas en ia cuenta publica 2015 y fueron dictaminadas; En referencia al Comportamiento Financiero
en el afto 2015, el estado de situacion financiera presenta variaciones significativas respecto de!l ejercicio 2014, en
los rubros que se describen a continuacion: Activo Circulante; registra una disminucion de $3,305,818.00 en
comparacion al ejercicio 2014, la variacion mas significativa de este rubro se presenta en el concepto de derechos
a recibir efectivo o equivalentes, que es resultado de la reclasificacién de saldos de impuestos por cobrar contra
impuestos por pagar, principalmente retenciones ISR por salarios, ISR honorarios e IVA pOr hoNOrarios. ----——wmm--
Pasivo Circulante: Durante el ejercicio 2015 se llevaron a cabo registros para la cancelacion de pasivos, tales
como: proveedores sueldos por pagar, atendiendo la observacion de la auditoria del Organo de fiscalizacion, asi
como derivado de la depuracion de las cuentas por pagar, improcedentes dado que durante el gjercicio 2014 no
fueron cancelados con oportunidad al momento de! pago; por la reclasificacion de saldos de impuestos par cobrar
contra impuestos por pagar, principalmente retenciones ISR por salarics, ISR honorarios e IVA por honorarios. --—
Hacfenda Piiblica/Patrimonio: La diferencia que se presenta en el Resultado de Ejercicios anteriores se deriva de
la rectificacion neta de ejercicios anteriores realizada durante el gjercicio 2015, como resultado de los registros
mencionados en el rubro de pasivo circulante.
Estado de Resultados: Al cierre 2015, el estado de resultados presenta variaciones respecto del ejercicio 2014,
en [os rubros como a continuacion se describen: durante el periodo enero — diciembre 2015 muestra un registro
por un total de $27,943,836.00 de recursos propios y $93,647,309.00 de subsidios y transferencias corrientes,
dando un total de $121,591,145.00 que en comparacion con el gjercicio 2014 se incrementa en un 11%. e
En los gastos de operacion se observa una disminucion del 3% en comparacién al registro en el ejercicio anterior,
donde se ilevaron a cabo estrategias de restriccion de gastos con la finalidad de evitar presiones de gasto al cierre
del 2015, ya que se realizo un esfuerzo para cubrir pasivos del ejercicio anterior, por lo tanto se muestra una
utilidad de $3,668,595.00

Estados analiticos del presupuesto de egresos e ingresos al cierre presupuestario 2015, en el ejercicio 2015,
el fotal del presupuesto autorizado fue de 116 400 miles de pesos, el presupuesto ejermdo fue de 118,426.8 miles

de pesos, cifra mayor en 2,027.0 miles de pesos que representa el 2.2% arriba del presupuesto aprobado, -
Recursos Fiscales: No se presenté variacién en ninguno de los capltulos de gastos de recursos fiscales respecto
del presupuesto modificado autorizado, el presupuesto fue ejercido conforme a los calendarios de gastos, al cierre
del gjercicio fiscal 2015 los remanentes a gastos de servicios personales y de operacién, fueron enviados al Ramo
23, Provisiones salariales y econémicas.
Recursos Propios: Se presenta un sobreejercicio en el capitulo 1000 servicios personales por ($998) miles de
pesos, derivado principalmente del incremento de las actividades culturales y artisticas en el ejercicio, asi como
medidas aplicables para implementacion del sistema para la Armonizacion Contable, donde se requiere mayor -
numero de colaboradores tales como: edecanes, cajeros, coordinadores, y personal administrativo, operativo, ------
Capitulo 2000 Materiales y Suministros, se observa un sobreejercicio de ($176) miles de pesos derivado
principalmente de los gastos relacionados con la operacion del cine IMAX, tal como la adquisicion de una lampara
de xendn necesaria para el sistema de proyeccion IMAX.
Capitulo 3000 Servicios Generales, se observa un sobre gjercicio de ($853) miles de pesos, ya que se ha hecho
frente al pago de pasivos derivados de los movimientos imprescindibles con movimientos del cierre presupuestario
2014, asl mismo durante el mes de octubre se hizo frente a los gastos basicos de operacion tales como: servicio
de energia eléctrica, servicio de agua y servicio telefonico convencional, derivado de la reserva de recursos en
estos rubros al cierre del mes de septiembre 2015.

Indresos presupuestales: En recurso fiscal, se registra un cumplimiento del 100% en los recursos captados por
$91,394 miles de pesos no se observan recursos devengados no cobradds ni variacion en los porcentajes respecto

del programado debido a que los remanentes corresponden al cierre del gjercicio fiscal 2015. <3
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Al 31 de diciembre de 2015, los ingresos propios obtenidos por el CECUT ascendieron a $27, 751,241.7, de los
cuales $25, 351,175.7 corresponden a ingresos cobrados por venta de servicios que presta el CECUT de acuerdo
a su objeto social. Las principales fuentes de ingresos fueron Sala de Especticulos, Cine Imax, arrendamiento de

espacios, entre ofras.
Gasto Presupuestal. Se muestra la variacién porcentual del presupuesto ejercido contra el presupuesto
modificado siendo las variaciones las que se mencionaron anteriormente; se presentan operaciones ajenas por |
menos 384 miles de pesos, una disponibilidad inicial de 3011 miles de pesos, conformada por recursos propios en
congruencia con la disponibilidad final del ejercicio 2014 y presentada en la cuenta de Hacienda Publica Federal

2014.
Al termino del ejercicio se presenta una disponibilidad finai conciliada de 3,729 miles de pesos, conformada por

recursos propios.
El C. Francisco Cornejo, recomienda a la C.P. Ivette Vasquez, Gerente de Recursos Financieros, que la préxima

ocasion que en lugar de leer, de una breve explicacién méas comprensibie y mucho mas ejecutiva, ya que
realmente la informacion la tenemos en la carpeta, lo mismo que acaba de leer lo hemos lefdo nosotros y en este
€aso yo sugiero que sea mas ejecutiva su participacion para que pueda entenderse y no solo sea lectura, —=- -
La Mtra. Eugenia Araizaga, comenta, en lo particuiar cual es la opinidn referente al comportamiento de la Entidad,
como definiria este comportamiento presupuestal en la parte financiera y presupuestal con respecto a lo
programado y con respecto al ejercicio anterior; los estados financieros normaimente los comparan 2014-2015,
pero no nos compara cual era nuestra expectativa de lo programado con respecto a lo concluido, podemos hacer
nosotros un analisis sobre esto y a lo mejor omitir una opinidn pero aqui lo importante es que ia entidad aprenda a
interpretar sus propios Estados Financieros porque eso es lo que permite emitir comentarios, para tomar
decisiones y que le dan elementos a nuestro Titular para que en ese sentido encause su politica de operacion y de s
organizacion al interior del CECUT, hay que emitir opiniones e interpretacién financiera en el sentido de tomar ni
buenas decisiones. - :

El Lic. Victor Manuel Castro, Comisario Publico,- - - comenta- - , Es sano que dentro de la misma carpeig-~te
manejen |os tres tipos de andlisis, uno con relacién del afio anterior o anteriores si lo amerita; otro con respecto a
las metas programadas para saber que estoy hablando sobre un mismo indicador; y otra aquellas que ameriten y
se verifiqguen en un termino de tiempo si hay una curva ascendente, una curva estable pero que se hagan estos
tres trabajos, aun cuando requiera un poquito mas de labor sobre todo para la Institucién, porque la Institucién se
va a dar cuenta de donde puede ajustar sus politicas de trabajo, y no hay mas como conocer la realidad en tiempo

y espacio.

El Lic. Eleazar Castro Garcia , comenta, si bien estas cifras que se sefialan son pasadas porque ya se reportaron __@
en la cuenta publica, por parte de los recursos fiscales coincidimos con el reporte que hace la institucién de hecho
revisamos con detalle las implicaciones que se hacen en COCODI y en Organo de Gobierno, en el expresa una
situacion critica en los recursos fiscales que de hecho es algo por lo que estad atravesando toda la administracion
publica, la diferencia aquf en CECUT son las estrategias que han utiizado mismas que han permitido captar
recursos propios importantes, fuente que les permitié salir adelante, lo que quiero resaltar es la estrategia para
captacion de recursos propios también hay que cumplir con las actividades administrativas que hay de tras de ello,
en caso de que se rebasen los recursos propios programados, la autorizacion de los ingresos excedentes porque
por ese lado pudiera haber alguna observacion por parte de Hacienda sino se tienen las autorizaciones
correspondientes y su reflejo en el flujo de efectivo modificado, El Consejo de Administracion tendrfa que aprobar
estas modificaciones a los incrementos en estos recursos, asi mismo en lo que resta del 2016 sea comentado ya
el proceso en el que se encuentra la Secretarla de Cultura, veo entonces importante que las gestiones
administrativas que conilevé hasta antes de esa transicion que implica esta situacion se obtengan las




‘autorizaciones correspondientes, ya que el dia de mafiana presentaran todos los movimientos o una parte de los
movimientos presupuestarios que tienen aprobados, a la fecha seria importante que se revisaran al dia de hoy el
total de las autorizaciones que se tienen en el SICOP, y su reflejo para que se autorice el totat de estos
movimientos y asi se exprese en el flujo de efectivo modificado que deben de plantear para este afio para tenerlo
actualizad porque en cualquier momento se da este proceso de traspaso de los recursos y en ese momento se
marca la brecha en lo que se debe hacer como Secretaria de Cuitura enfonces es importante que llevemas dia a
dia todas las gestiones administrativas que conileva la gestidn de los recursos tanto fiscales como propios, -

Pasivos Laborales Contingentes, ¢l Lic. Ricardo Galindo Maciel, Subdirector Técnico en el CECUT, comenta. ---
*Al cierre del 31 de diciembre de 2015, esta Entidad Paraestatal cuenta con cuatro (4) litigios en tramite que
ascienden a un monto de $462,00.00 miles de pesos; de los cuales aun no se tienen los resultados guedando en
proceso, dos de los litigios corresponden a empleados de EI CECUT,; los ofros litigios restantes recaen
directamente en la empresa de Seguridad Firme Servicios, 5.A de C.V., por lo cual, no estan considerados dentro
del monto aproximado global”.
VIL- Presentacién del Reporte anual del analisis del desempefio de la dependencia y/o de los Organos
administrativos Desconcentrados que elabora el Delegado {Comisarioc Publico), derivado de |as condiciones
de |a Entidad este punto del orden del dia NO aplica en |la presente Sesion
VIiL.- Seguimiento al establecimiento y actualizacidn del sistema de Control Interno Institucional; --—-—--
El Lic. Ricardo Galindo Maciel, Subdirector Técnico en el CECUT - - -menciona- - - en seguimiento al avance
trimestral del programa de trabajo del Control interno institucional (PTCI), se informan las siguientes acciones; -—--
Se elaboro y formalizo el Manual de procedimientos de las areas sustantivas y administrativas, se difundié a las
areas correspondientes la formaiizacion de los Manuales de Procedimiento para su consulta, se trato la
importancia de contar con los Manuales de Procedimientos, reforzar los controles internos, identificar claramente la
responsabilidades de las funciones encomendadas en cada drea, para optimizar los recursos humanos,
materiales y de tiempo; se continua con las acciones de mejora con fecha de cumplimiento a mas tardar el 27 de
mayo de 2016, toda vez que en este periodo se iniciara el proceso de autoevaluacion del Sistema de Control
Interno Institucional;, se identifico y se dio el seguimiento a riesgo institucional de “Obsolescencia de la
tecnologia de proyeccion del cine IMAX “derivado del proceso sustantivo de proyecto medios audiovisuales. —

IX.- Seguimiento al proceso de administracién de riesgos institucionales:
En desarrollo de este punto El Lic. Ricardo Galindo, Comenta lo siguiente, ~- Se actualizo la matriz de riesgos,
mapa de riesgos y el PTCI de los cuales se integraron cuatro riesgos. -- El Lic. Victor Manue| Castro, Comisario
Publico --- comenta --- durante las sesiones de COCODI no se a mirado la conclusion de los riesgos antericres los
cuales eran 6 u 8, segln el presente reporte se dieron por concluido riesgos aun cuando no se informo la
conclusion en este Comité, no se informo que tratamiento final se les dio a los riesgos que ya no estan. --- El Lic.
Ricardo Galindo, Subdirector Técnico del CECUT--- menciona --- de los 8 riesgos que se tenfan registrados no se
considero ya su importancia en los cuadrantes, por lo gque se toma nota para dar seguimiento al comentario de
nuestro Comisario.-- el Comisario resalta que - Precisamente este foro del COCODI, es para conocer y evaluar
el tratamiento que se les dan a todos los riesgos institucionales, por lo que solicito atentamente que los informes
en este rubro se den a detalle en subsecuentes reuniones.

X.- Seguimiento al Desempeiio institucional.
a.) Cumplimiento de objetivos, metas e indicadores: El Presidente del COCOD, sede la palabra al Lic. Ricardo

Galinde Maciel, Subdirector Técnico en el CECUT -- quien comenta -- Se informa de los indicadores:
Actividades Culturales, se registro al cierre del ejercicio 17,012, actividades cufturales con Io que se supero el
34% la meta acumulada a este periodo de era de 12,651 y el total de las actividades registradas 898 que
representa el 5% correspondiente a actividades realizadas en otras sgdes. - En Asistencias de visitas, El




Centro recibio en el periodo 1, 708,974 visitas, cifra superior a un 29% de la meta programada de 1, 325, 571
visitantes, las asistencia escolar registro para este periodo 436,925 visitas 99% mas de la meta propuesta de
411,700 estos son los indicadores mas representativos de ia Entidad.
Xl.- Asuntos Generales.
El Presidente del COCODI manifiesta que no se tiene previo algin asunto a tratar, y pregunta a los asistentes si
desean hacer uso de la voz en este punto.
La Mtra Araizaga, solicita la palabra y manifiesta -~ queremos aprovechar para presentaries a dos comparfieros
de la Secretaria de Cultura que hoy nos acomparian, al Lic. Enrique Escalona, quien estara en la Coordinacion de
Organos Desconcentrados, él entre otras cosas se encargara de la integracion de informacién diversa,
indicadores, etc., Asi mismo les presentamos al Lic. Francisco Gonzalez Rubio, Director de Presupuesto, quien
atendera temas presupuestales, ambos estaran también de apoyo al CECUT, por ello cualquier duda sobre los
temas que ellos manejan, por favor no dejen de consultarlos. - El C. Francisco Cornejo, solicita la palabra y
menciona --- La transformacion de un Consejo a una Secretaria, no invoilucra sclo el cambio de nombre si no
involucra toda una responsabilidad y todo un compromiso, con politicas culturales de estado muy precisas etc., No
hay posibilidad de que la transformacion de una Entidad a una Secretaria involucre gastos adicionales, por lo tanto
se estd llevando a cabo todo un proceso de reingenieria de la propia Secretaria especialmente de las areas de
administracion para que se pueda absorber esas responsabilidades qué se estaban compartiende con SEP, como
es la Direccidn de Organos Desconcentrados de SEP, también nosotros contamos con Organos Desconcentrados,
entonces personal de nuestra area que tiene el perfil o conocimiento en la Secretaria se esta incorporando no
solamente a esta actividad ya que es parte de su responsabilidad y compromisos que tienen con la Secretarfa. ---y
continuo -~ La transformacion de una Entidad a un Secretaria, involucra mucha responsabilidad y compromiso;
para poder dar cumplimiento a esta nueva responsabilidad, se esta llevando a cabo un programa de actualizacién
de diagnosticos sobre el estado que guarda y el conocimiento de los perfiles efc., referente a la parte presupuestal
y financiera de |la secretarfa, por lo tanto y en breve se estara convocando a reuniones de trabajo para hacer un
diagnéstico del conocimiento que se tiene respecto a los programas informaticos de controi presupuestal y
financiero, indicadores, metas etc., por lo tanto se estara informando a la Secretaria sobre las reuniones de trabajo
para actualizarlos y tener a todo el personal administrativo a nivel que requiere la atencion por parte de la
Secretaria de Cultura.
Se reincorporara a la Secretaria de Cultura un programa de transparencia en cuanto a la eficiencia y eficacia de la
operacion; El programa de consolidacidon para transparentar mas el recurso a través de licitaciones y sobretodo de
licitaciones consolidadas, nos esta permitiendo transparentarnos y tener mejores resultados. ‘
El Lic. Victor Manuel Castro, Comisario Publico Suplente --- Comenta,--- Quiero abordar agui un tema que me
parece de suma importancia y es el relativo a la implantacion en el CECUT del Programa integral de Contabilidad
que obliga el Gobierno Federal, por el cual la Entidad contrato para ello a la empresa TELNOR, y menciono gue
de los informes que se tienen este sistema de armonizacion contable, no asido posible echarse a andar debido
principalmente a los cambios que ha sufrido las aéreas administrativas de la Entidad .—---
Este contrato esta desde 2014-2015 y aun el sistema no funciona como se esperaba, no ha dado resultados
suficientes, ofreciendo los resultados diferidos, esto preocupa al OIC y a nuestra Secretaria, por ello se reguiere
conocer un poco mas del tema, de sus avances concretos y de la proyeccion que se tiene para finalizar con éxito
este proyecto. '

El Lic. Pedro Ochoa, hace uso de la palabra y comenta, Efectivamente no es gue no esté funcionando, se a hecho
un enorme esfuerzo, se a contratado personal adicional y se a ide avanzando y superando distintas etapas, no
solo hay una parte de captura que esta pendiente, si no gue hay una parte gque el proveedor no ha terminado de
instalar y bueno se a estado presionando a la Empresa en este caso TELNOR, ya que es primefa ez que lo
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instalan ya que es un sistema complejo, es un sistema en el cual estd trabajando arduamente por el equipo
encabezado por [a C.P. lvetle Vasquez, Gerente Financiera, es un trabajo bien coordinado, a demas con la
orientacion del Auditor Externo se lograron avances que no se habian logrado en los Ultimos afios, razén por la
cual se le pidio al Organo Interno de Control, iniciara una investigacion del porque no se implemento debidamente
este sistema en tiempos pasados y si es responsabilidad de algtn funcionario que lo investigara tai como el TOIC
lo mencionoe, a la fecha se tiene un avance de captura del afic pasado, quizds a octubre de 2015, y ya se empezd
a capturar 2018, se estan haciendo los preparativos para empezar en paralelo y poder hacer coincidir en los
proximos meses, por lo tanto es un problema que se reduce a dos o tres meses a partir de ahora, sea hecho un
trabajo extracrdinario con las limitaciones que el sistema ofrece, pero se a ido avanzando.
El Lic. Victor Manuel Castro, - - Comenta- - [o que realmente preccupa sobre este Sistema es gue les ha costado
y que tal vez es demasiado complejo y que la cuestién esta también en simplificar y saber lo que requiere la oficina
de la Mtra. Araizaga, para conocer en tiempo real la informacion presupuestal y contable, etc. , sabemos que es
un esfuerzo de muchas horas exiras para capturar lo que viene del pasado, la pregunta es si este Sistema piloto
que estd usando TELNOR, el cual contrataron va ser uUtil a esta piramide a esta torre de control que se esta
haciendo en |la Secretaria de Cuiltura, sobre todo la cuestion donde se tendria que trabajar y conocerse a detalle
porque llevan ya varios afios y que no esta al 100%, pero me pregunto nuevamente si este sistema es demasiado
complejo para lo que se requiere, porgue aun que haya arrojado algunos resultados, no ha dado el conjunto de
resultados al momento de los dafos que se requieren en la centralizacién de la administracién que estd haciendo
muy productiva y gjecutiva en cuanto al ahorro, a la produccion y a la medicién de la misma, ya que el Sistema
puede estar demasiado complejo o que los productos o variantes que aporta son cosas adicionales que pudieran
quedar para un segundo momento y obtener y cumplir con lo basico que exige la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. --- La Mtra. Eugenia Araizaga,--- comenta — en su momento la Secretaria de Cultura; dard los
parametros de la informacion de como se requiere, de acuerdo al esfuerzo que se esta haciendo, el CECUT ya
cuenta con fechas compromiso para completar estos modulos que tienen pendientes en este sistema y se prevé
que va ser en 'breve, no obstante la informacion que se tiene, creo que es un valor importahte porgue no se deja
de atender y cumplir con el compromise de contar con la informacion financiera que esta siendo dictaminada de los
gjercicios anteriores, el inconveniente es que aun no esta capturada en este Sistema y la principal responsabilidad
es del proveedor que no ha terminado de disefiar este sistema, por ofra parte el Sistema que ellos implementan y
que contrataron no es Unicamente un sistema contable, entiendo que también es un GRP, gue tiene otros modulos
gue ha ellos también les va permitir tener esta informacién al dfa, por lo tanto va tener ventajas que van hacer
positivas y posiblemente va permitir compartir esta informacion en tiempo real y cumplir con los compromisos gue
pretende este proyecto de la Secretaria de Cultura, se piensa que para el término de este ejercicio seguramente ya
va estar concluido el modulo y s& va poder compartir la informacion; la informacion se tiene aqui, el detalle es en
los tiempos de respuesta y que nosotros también estamos trabajando en ese sentido, para que el sistema que
nosotros operemos de [a Secretaria de Cultura nos permita tener esta interconexién con 108 centros. ——-——-—-—--—m——
El Lic. Ricardo Galindo, - sobre el mismo tema comenta -— sobre el gjercicio que se esta realizando con la labor
de la implementacion del Sistema, en meses pasados se tuvieron algunas sesiones de trabajo con el Auditor
Externoc y el Contralor, donde se hizo una revisién del Sistema Contable, se reviso técnicamente modulo por
maodulo, se revisé el andlisis de toda la carga de informacion y si bien es una realidad que estamos en un desfase
en relacion al término del contrato y la propuesta inicial de trabajo, se a avanzado en la implementacién del
sistema ya gque los estados financieros ya los arroja el sistema, esto quiere decir que el sistema funciona, lo que
hace falta es complementar [a carga de informacion para estar al dia, lo que si es un hecho es que los estados
financieros estan dictaminados y ya estan en cuenta para la sesién de Organo de Gobierno y su aprobacion, en
cuanto al Sistema Contable;-— El Licenciade Ricarde Galindo, menciona en cambic de tema“--/Les comento
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que scbre el eje de transparencia, que el CECUT, en materia de transparencia estéd evaluado en un 100%, en la
mayoria de sus indicadores; como el-de solicitud de respuesta 100%, evaluacion POT 100%, y es historico en
cuanto a otras instituciones el CECUT, no ha recibido desde que se origina la Ley de Transparencia un recurso de
revisién, por ese lado se esta atendiendo con un 100% en el tema de transparencia y por otra parte en cuanto a los
compromisos de programa de mejora continua la Funcion Publica nos ha calificado al 100% con el tema de
“Participacién Ciudadana’.
El Lic. Francisco Tapia, - - comenta,- - Se pone a consideracion de los presentes, la propuesta para las proximas
sesiones de este COCODI de lo que resta 2016, proponiéndose para la Segunda Sesion el 23 de junio, para la
Tercera el 22 de Septiembre y para la Cuarta el 8 de Diciembre, tomando en cuenta que el siguiente dia de la
fecha correspondiente se celebraria Organo de Gobierno de celebrarse en la Ciudad de Tijuana B.C., Si hubiese
algun cambio en referencia a lo planteado, se darfa a conocer para implementar la convocatoria a que haya lugar.
El C. Francisco Comejo,--- menciona,--- estamos de acuerdo con las ft_echas no hay inconveniente teniendo en
cuenta [a flexibilidad, si hay alguna actividad o compromiso institucional que amerite hacer alguna modificacion de
cambio, asi mismo se considerara llevar alguna de estas sesiones en la Ciudad de México, para efectos de
aprovechar [a presencia y mostrar algunos programas, actividades etc.,
XIl. Revision y ratificacién de acuerdos adoptados en la reunién
El Presidente del Comité, pregunta al Vocal Ejecutive si hay acuerdos tomados, a lo que se contesta que no se

tienen acuerdos.
Una vez desahogados los puntos del orden dla y no habiendo mas asuntos que tratar, EI C. Pedro Ochoa Palacio,

Presidente de este COCODI, agradecié la presencia y la valiosa participacion de los integrantes e invitados,
procediendc a dar por concluida la Primera Sesidn Ordinaria de 2016 del Comité de Control y Desempefio

Institucional del Centra Cultural y Turfstico de Tijuana, S.A de C.V,, siendo las 18:30 horas del dw ] /

levantandose la presenté acta para su constancia, firmandose por quienes en ella interviniergr:-

ief Tapia Campos

C. Pedro Ochoa Palacio Lic. Francisco Jdvie
Presidente del COCODI y Vocal Ejeelitivo del COCODI y
Director General del CECUT Tit{u/l; de OIC en el CECUT
P
Lic. Eleazar Castro Garcia Lic. Vlctor Manuel Castro Borbén
Vocal Suplente del COCQODI Invitado Especial en el COCODI
Subdirector, Cultura Deporte y Juventud SEP Comisario Publico Suplente

10




/L7

C. Francisco Raul Cornejo Rodriguez Mtra. Maria Eugenia Araizaga Caloca
Invitado Especial en el COCODI ” Invitada Especial en el COCODI
Secretario Ejecutivo "Consejo Nacional de Directora General de Administracion "Consejo
Cuiltura y las Artes en proceso de Nacional de Cultura y las Artes en proceso de
transformacion a Secretaria de Cultura" transformacién a Secretaria de Cultura”;

C.P. lvette Vasquez Gonzalez
Lic. Ricardo Gajindo Maciel Invitada Especial en el COCODI
Invitado Especial gn el COCODI Gerente de Recursos Financieros CECUT
Subdirector Téghico CECUT :

X

C.P. Arnulfo de la Rosa
Invitado Especial en &l COCODI
Despacho de Auditoria Externa Resa y
Asociados
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